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Opis strategii wdrozenia osiggnie¢ naukowych opracowanych przez studenta/éw
w ramach projektu Partnerski Zwigzek Nauki i Postepu

Nazwa dziatania/nazwa rozwigzania/strategii
Strategia koncentracji

Imie i nazwisko autora/autorow
Joanna Mager, Marta Ratajczak

Uczelnia, Wydziat, Specjalnos¢
Politechnika Poznanska, Inzynieria Zarzadzania, Logistyka

Przedsiebiorstwo lub branza, dla ktérych dedykowane jest rozwigzanie/strategia
FIRMA HIPPICA

Opis rozwigzania/strategii:
1. problem, na ktéry odpowiada rozwiqzanie/strategia
2. podstawowy cel realizacji

Ze wzgledu na specyfike branzy w jakiej oferujemy swoje produkty oraz jej waskie
wystepowanie wybraliSmy dodatkowg strategie do realizacji: strategie konkurencji opartej na
koncentracji. Gtéwnym celem tej strategii jest, jak sama nazwa wskazuje, koncentracja na
okreslonej grupie nabywc6éw lub na okreslonym fragmencie asortymencie produktéw, badz tez
na rynku geograficznym. Strategia ta zaktada, Ze przedsiebiorstwo jest w stanie efektywniej i
skuteczniej zaspokoi¢ swéj waski strategiczny segment niz konkurenci, ktérzy dziatajg na
szeroka skale. Strategia koncentracji nie gwarantuje niskich kosztéw lub zréznicowania na
catym rynku. Jest jednak w stanie uzyskac¢ jedng lub nawet obie te pozycje w swoim waskim
segmencie rynku. Strategia koncentracji jest jednak ryzykowana, gdyz zdarza sie, ze réznice po
miedzy wyodrebnionymi segmentami sg tak niewielkie, Ze nie pozwalajg na przygotowanie
niepowtarzalnego i wyrdzniajacego sie programu dziatania. Dzieki tej strategii mamy na mysli
uzyskanie szczegodlnie dobrej obstugi okreslonego segmentu. W naszym przypadku oczywiScie
bedzie to branza jezdziecka, a przede wszystkim osoby czynnie jezdZgce konno powyzej 10
roku zycia. Chcemy sprawnie i skutecznie obstuzy¢ swdj waski segment strategiczny. Przede
wszystkim mamy na my$li zawodnikoéw oraz mito$nikéw jezdziectwa, dla ktorych zajeliSmy sie
produkcjg obuwia jezdzieckiego. Stosujac tg strategie w efekcie probujemy albo wyrézni¢ swaj
produkt poprzez zaspokojenie wyspecjalizowanych potrzeb klienta, albo obnizy¢ koszty
obstugi, albo potaczy¢ jedno z drugim, co wptynie bardziej efektywnie na uzyskanie koncowych
wynikow.
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Elementy innowacyjne rozwigzania/strategii (jesli istniejg)

- uzyskanie lepszej jakosci oferowanych przez nasz produktéw — obuwia jezdzieckiego

- wprowadzenie nowych metod produkcji i nowych metod technologicznych, ktére spowodujg usprawnienie
naszego procesu wytwarzania obuwia jezdzieckiego

- skrécenie liczby posrednikéw w kanale, co usprawni proces dostawy na okreslone miejsce — do sklepéw

- rozszerzenie segmentacji odbiorcéw przez wprowadzenie nowego produktu na rynek, w wypadku naszej
firmy beda to czapsy majace spetnia¢ swoje zasadnicze zadanie, a mianowicie ochrone tydek

Spodziewane korzysci dla przedsiebiorstwa wdrazajgcego rozwigzanie/strategie:

e Wysokie zadowolenie klientéw spowodowane wiekszg koncentracjg na swoim segmencie. Dzieki
temu uzyskanie wyzszych zyskéow firmy.

e Zwiekszenie rozpoznawalnosci naszego przedsiebiorstwa w konkretnej dziedzinie, jaka jest
jezdziectwo.

e Dagzenie do monopolu. Dzieki temu moglibysmy staé sie pionierska firma na rynku.

Wyrazam zgodg na przetwarzanie moich danych osobowych przez Partnerski Zwiazek Nauki i Postgpu
dla potrzeb upublicznienia pracy, zgodnie z ustawa z dnia 29.08.1997 r. 0 ochronie danych
osobowych. (Dz. U. z 2002 r. nr 101, poz.926 ze zm.)
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